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ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูใน
โรงเรียนเครือข่ายทา่แซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
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บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร จ าแนก
ตามประสบการณก์ารท างานและระดบัการศึกษา กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน
เครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 159 คน สุ่มโดยวิธีแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคา่ทีแบบ t-test independent samples และ f-test 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ดา้น
การค านึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 2) ครูใน
โรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร ที่มีประสบการณก์ารท างานแตกต่างกนัและมี
ระดบัการศกึษาที่แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดย
ภาพรวมไม่แตกตา่งกนั   
 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 

ABSTRACT  
This research aimed 1 )  to study the level of transformational leadership of school 

administrators under the Chonburi provincial administration organization 2)  to study the level 
of academic management of school administrators under the Chonburi provincial 
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administration organization and 3 )  to study the relationship between transformational 
leadership and academic management of school administrators under the Chonburi provincial 
administration organization. The samples used in the study were 186 teachers who had worked 
at schools under the Chonburi provincial administration organization. The instruments used to 
collect data were questionnaires with 5 levels rating scales. The statistics used for data analysis 
were mean, standard deviation and Pearson’s correlation coefficient. 

The research results were shown as follows: 1 )  The transformational leadership of 
administrators in schools under the Chonburi provincial administration organization in overall 
aspect was at high levels (Mean = 4 . 3 5 ) .  When considering in each aspect, sorted by 
descending, they were the aspect of the intellectual stimulus (Mean = 4 .48 )  which had the 
highest mean scores, followed by motivational (Mean = 4 .48 ) , the regard of the individual 
(Mean = 4.23), and the charismatic (Mean = 4.22) respectively. 2) The academic management 
of school administrators under the Chonburi provincial administration organization in overall 
aspect was at high levels (Mean = 4 . 0 7 ) .  When considering in each aspect, sorted by 
descending, they were the aspect of research for quality development (Mean = 4 .52 )  which 
had the highest mean scores, followed by learning process development (Mean = 4 .49 ) , 
evaluation and transfer of academic results (Mean = 4 .44) , innovative media and technology 
development (Mean = 4.43) , school curriculum development (Mean = 4.07) , internal quality 
assurance system development (Mean = 3.91), academic knowledge to community promotion 
(Mean = 3.91), collaboration in academic development with institutions and other organizations 
(Mean =3 . 8 8 ) , learning resources development (Mean =3 . 8 6 ) , academic supporting to 
individuals, families, organizations, and other educational institutions (Mean = 3 . 8 1 ) , 
educational guidance (Mean  = 3 .81 ) , educational supervision (Mean = 3 .74 )  respectively.  
3) The transformational leadership was positive correlated at low level (r = .123) with academic 
management of school administrators under the Chonburi provincial administration 
organization. When considering in each aspect was found that the highest correlated pairs 
were transformational leadership of school administrators in stimulating intelligence (X3)  and 
academic management in evaluation and transfer of academic results (Y3)  which had a high 
negative correlation (r = -.639) with statistically significant level at .01. 
 
Keywords: Transformational Leadership, School Administrator 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ กั น ว่ า บุ ค ค ล ที่ มี

ความส าคัญอย่างยิ่งในทุก ๆ ระดับของสังคม 
คือ ผูน้  า ผูน้  าเป็นผูท้ี่มีความส าคญัต่อความอยู่
รอด สวัสดิภาพและสันติสุขของสังคมและ
ป ระ เ ทศชาติ ทั้ ง หมด  นอก จากนี ้ผู้ น  า มี
ความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองคก์าร
และการจัดการในทุกระดบั ในระดบัองคก์ารมี
การยอมรบักนัวา่ความส าเรจ็ขององคก์าร ไม่วา่
จะเรียกว่าเป็นการบริหารท่ีมุ่ งผลสัมฤทธ์ิ  
(Results-based management) ประสิทธิภาพ
หรือประสิทธิผล ล้วนแต่ขึ ้นกับภูมิ ปัญญา 
ความคิดอ่านและแนวปฏิบัติที่สรา้งสรรคข์อง
ผู้น  าองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่
พบว่าภาวะผูน้  าสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของงาน 
และภาวะผูน้  ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ขององคก์าร เนื่องจากผูน้  ามีความส าคญั จึงมี
แนวคิดและการศึกษาในเรื่องการพฒันาความ
เป็นผู้น  าหรือภาวะผูน้  า (Leadership) เกิดขึน้ 
ส  าหรบัในประเทศไทยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา
ไดมี้การศึกษาภาวะผูน้  าที่มีความเหมาะสมกบั
ยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงนี ้ 
(จารุวรรณ  โตบัว, 2552) ส าหรับโรงเรียนใน
เครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร 
ซึ่งมีโรงเรียนในกลุ่มทั้งสิ ้น 10 โรงเรียนนั้น 
ผูบ้ริหารแต่ละโรงเรียนย่อมมีความคิดเห็นและ
มีศิลป์ในการบริหารแตกต่างกันออกไป อัน
น ามาซึ่งความเจรญิกา้วหนา้ของอาคารสถานที่ 
บุคลากรในโรง เรียนตลอดจนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่ ง เ ป็นตัวบ่ง ชี ้
ความส าเร็จของการบริหารงานของผูบ้ริหาร ที่

ผ่านมาโรงเรียนในเครือข่ายท่าแซะ 2 อ าเภอ 
ท่าแซะ จงัหวดัชมุพร มีปัญหาในหลายดา้น เชน่ 
จ านวนเด็กลดลง ขาดแคลนสื่อการเรียนการ
สอน อาคารเรียนไม่พร้อม และอุปกรณ์ไม่
ทันสมัย ครูรับผิดชอบงานหลายด้าน เพื่อให้
ปัญหาดงักล่าวไดร้บัการแกไ้ข และผูบ้ริหารจะ
ไดท้ราบขอ้มลูว่าตอ้งพฒันาตนเองดา้นใดบา้ง 
จากเสียงสะทอ้นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่า
แซะ 2 อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร เพื่อหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ รว่มกนั 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

การศกึษาวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อ 
1 . ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

2 . เ ป รี ย บ เ ที ย บ ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาชุมพร  เขต  1  จ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างาน และระดบัการศกึษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตดา้นเนือ้หา การวิจัยครัง้นี ้มุ่ง
ศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรยีน
เครือข่ายท่าแซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 ตามกรอบ
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แนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ใน 4 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้ทาง
ปัญญา และ 4) การค านึงความเป็นปัจเจก
บคุคล 

ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ประชากรท่ี
ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่  ค รูในโรงเรียน
เครือข่ายท่าแซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ านวน 
265 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ 
ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1 จ านวน 159 คน ซึ่งไดม้าโดยการ
เที ยบตารางสัดส่ วน  Krejcie and Morgan 
(1970) โดยการสุม่โดยวิธีแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified 
Random Sampling) 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  
เขต 1 ตามกรอบแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ผูว้ิจยัไดส้รุปตามกรอบแนวคิดในการวิจยัดงันี ้

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
1. ประสบการณก์ารท างาน จ าแนกเป็น  ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร 

- นอ้ยกวา่ 5 ปี   สถานศกึษา ใน 4 ดา้น จ าแนกเป็น 
- 5 -10 ปี  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ 
- มากกวา่ 10 ปี  2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ  

2. ระดบัการศกึษา จ าแนกเป็น  3. การกระตุน้ทางปัญญา  
- ปรญิญาตร ี  4. การค านงึความเป็นปัจเจกบคุคล 
- ปรญิญาโท   

แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 

ศึกษาจากกลุ่มตวัอย่างครูในโรงเรียนเครือข่าย
ท่าแซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ านวน 159 คน จาก
การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย ใช้แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับในการเก็บ
รวบรวมขอ้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลดว้ยสถิติ

พื ้นฐาน ได้แก่ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  ส่ วนกา รประมาณ
ค่าพารามิเตอรใ์ชส้ถิติ t-test ส าหรบัการแปล
ความหมายคา่เฉลี่ยใชเ้กณฑ ์ดงันี ้

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
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ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบัมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบัปานกลาง 

คา่เฉลี่ย 1.50-2.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบันอ้ย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 แปลความหมายวา่ 
มีสว่นรว่มอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
 

สรุปผลการวจิัย 
1 . ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 สงักดัส านกังานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.41) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์

(𝑥̅ = 3.48) ด้านการค านึงความเป็นปัจเจก

บคุคล (𝑥̅ = 3.46) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

(𝑥̅ = 3.42) และดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ  

(𝑥̅ = 3.30) 
1 .1  ด้านการ มีอิท ธิพลอย่ า ง มี

อุดมการณ์อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.48) 
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุคือ ผูร้ว่มงานมีความภมูิใจ

ที่ไดร้ว่มงานกบัผูบ้รหิาร (𝑥̅ = 3.90) และขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ผู้บริหารสามารถควบคุม

เหตกุารณว์ิกฤตไดด้ี (𝑥̅ = 3.30) 
1.2 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจอยู่

ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.30) ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
สงูสดุคือ ผูบ้รหิารสามารถโนม้นา้วใหผู้ร้ว่มงาน
มุ่งมั่นใหง้านที่ท  าประสบความส าเรจ็ 

(𝑥̅ = 3.46)  และข้อที่ มีค่า เฉลี่ ยต ่ าสุดคือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของ

ผูร้ว่มงาน (𝑥̅ = 2.93) 
1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาอยู่

ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.42) ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ร่ วมงานเกิด

ความคิดใหม่ ๆ (𝑥̅ = 3.89) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานหมั่น

ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม (𝑥̅ = 3.15) 
1.4 ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจก

บคุคลอยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.46) ขอ้ที่มี
ค่ า เฉลี่ ยสู งสุดคื อ  ผู้บ ริหารส่ ง เสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองอย่าง

สม ่าเสมอ (𝑥̅ = 3.65) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ
คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร ใ ส่ ใ จ กั บ ผู้ ร่ ว ม ง า นทุ ก คน  

(𝑥̅ = 3.29) 
2 . การเปรียบเทียบภาวะผู้น  าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยจ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างานและระดบัการศกึษา 

2.1 ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 ที่มีประสบการณก์าร
ท างานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึ งปฏิ เสธ
สมมติฐานที่ตัง้ไว ้

2.2 ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
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ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ที่มีระดบัการศึกษา
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึ งปฏิ เสธ
สมมติฐานที่ตัง้ไว ้
 

อภปิรายผล 
จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ภ า ว ะ ผู้ น  า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 
2  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาชมุพร เขต 1 อภิปรายผลการวิจยั
ไดด้งันี ้

1 . ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 สงักดัส านกังานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการค านึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และการ
สรา้งแรงบนัดาลใจ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ณัฐดนัย  วัฒนสุข (2554) ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอ า เภอตาพระยา  สั ง กัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสระแกว้ เขต 2 มี
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
ปรากฏว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้น

การเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็น
รายบุคคล ดา้นการเป็นผู้สรา้งแรงบันดาลใจ 
และด้านการเป็นผู้สร้างการกระตุ้นการใช้
ปัญญา  ทั้ งนี ้อ าจ เ ป็น เพราะว่ าผู้บ ริหา ร
สถานศกึษามีความรูด้า้นการบรหิาร ตลอดทัง้มี
ความ รู้ด้านอื่ น  ๆ  ที่ เ ก่ี ยวข้องกับการจัด
การศึกษาท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการท างาน การด ารงชีวิต
เพื่อให้ทันกับโลกยุคโลกาภิวัฒน์และความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดทั้งการ
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย ทุกคนใน
องคก์รตอ้งปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมและแนวคิดใน
การท างาน เพื่อตอบสนองเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 
2542  โดยโรง เ รี ยนต้องปรับ เปลี่ ยนการ
บริหารงานโดยการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ใหทุ้ก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร ครูผูส้อนตอ้ง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเช่นกัน แต่
ส  าหรบัผูบ้ริหารนับเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ
ในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศกึษา เพราะ
เป็นผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจ วางแผน ก าหนด
นโยบาย อ านวยการและมอบหมายงาน ก ากบั
ติดตามเพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนให้เข้าสู่เกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด ในปัจจุบันผู้บริหารต้อง
สรา้งภาวะผูน้  าที่เข็มแข็ง เพื่อการบรหิารงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารที่ใช้
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลใหบ้คุลากร
มีความมั่นใจในการท างาน งานทุกอย่างจะ
ส าเร็จด้วยดีเพราะความพอใจในการท างาน 
เกิดความร่วมมือทุกฝ่ายก่อใหเ้กิดการพัฒนา
อย่ างต่อ เนื่ อง  และผู้บริหาร มีวิ ธีจูง ใจให้
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บุคลากรปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตัง้ไว ้

2. ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 ที่มีประสบการณก์าร
ท างานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึ ง ปฏิ เสธ
สมมติฐาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ล าดวน  เอี่ยมอาจ (2558) ที่ท  าการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดก าแพงเพชร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 41 พบว่า จากผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัก าแพงเพชร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 41 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ใน
การท างาน พบวา่ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้
ไวค้ือ ครูในจงัหวดัก าแพงเพชร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ทัง้เพศ
ชายและเพศหญิง และผู้ที่มีประสบการณ์ใน
การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีแนวปฏิบตัิและการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมใน
การบรหิารงานกบัครูที่เท่าเทียมกนัทกุคน ไม่ยดึ
ประสบการณใ์นการท างานหรือความแตกต่าง
ระหว่างเพศชายและเพศหญิงมาเป็นหลักใน
กา รมอบหมายงาน  ท า ให้ค รู ในจั งหวัด

ก าแพงเพชร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 41 มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั 

3. ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่าแซะ 2 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ที่มีระดบัการศึกษา
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึ งปฏิ เสธ
สมมติฐาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
ณฐัดนยั วฒันสขุ (2554) ที่ไดท้  าการศกึษาเรือ่ง 
ภาวะผู้น  าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอ า เภอตาพระยา  สั ง กัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 
พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการค รูในอ า เภอตาพระยา  สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 
จ าแนกตามวฒุิการศึกษา พบว่ามีความคิดเห็น
เ ก่ียวกับภาวะผู้น  าการ เปลี่ ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจ
เป็นเพราะว่าในปัจจุบันไดมี้การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเรว็ตามกระแสของโลกาภิวฒัน ์ท าให้
เกิดกระแสน าไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนา
การศึกษาทั้งเชิงรุกและเชิงรับ จะเห็นไดจ้าก
แนวทางการปฏิ รูปการศึกษาจะเน้นการ
กระจายอ านาจไปยังสถานศึกษา ทั้งดา้นการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบคุคล และการบริหารงานทั่วไป 
ดังนั้น ผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาจึงตอ้ง
ปรบัเปลี่ยนบทบาท และวิธีการบริหารของตน 
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ต้องเป็นผู้ที่ มีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารจัดการมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารที่มี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี หรือวุฒิการศึกษาที่
สงูกว่าปรญิญาตรี ลว้นเป็นผูท้ี่ไดร้บัการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง และมีความตื่นตวัอยู่ตลอดเวลา 
เพื่อใหเ้ป็นผูท้ี่มีโลกทศันก์วา้งไกล มีเหตุผลใน
การบริหารงาน ประกอบกบัผูบ้ริหารทกุคนต่าง
ไดร้บัการศึกษาคน้ควา้จากการประชุม อบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่ อ เพิ่ มพูนความ รู้
ความสามารถ ก่อใหเ้กิดทักษะความช านาญ 
และความเช่ียวชาญในการบริหารงานไดเ้ป็น
อย่างดียิ่ง จากปัจจัยดังกล่าวจึงท าให้ไม่พบ
ความแตกต่างของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาอ าเภอตาพระยาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแกว้ เขต 2 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าไปใช ้
1 .1  ผู้บ ริหารควรส่ ง เสริมและ

สนับสนุนการท างานของผูร้่วมงาน เพื่อใหค้รู
ส า ม า ร ถ ท า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม ที่ แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

1 . 2  ผู้บ ริ ห า รคว รสอนงานแก่
ผูร้ว่มงาน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผูร้ว่มงาน 

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
2.1 ควรวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เครือข่ายท่าแซะ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

2.2 ควรวิจัยความพึงพอใจของครู
ต่อภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาเครือข่ายท่าแซะ 2 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1
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